






























 

 

Annexe 1 :  Grille de cotation des fonctions 
 

 indicateur  échelle d'évaluation  

Critère 1  
fonctions 

d'encadrement, 
de coordination, 
de pilotage ou de 

conception  

Niveau hiérarchique 
DGS directeur chef de service chef d'équipe 

agent 
d'exécution  

5 5 4 3 2 1 

Nombre de 
collaborateurs 
encadrés 

0 1 à 5 6 à 10 11 à 20 21 à 50 

4 0 1 2 3 4 

Type de collaborateurs 
encadrés 

cadre supérieur 
cadre 

intermédiaire 
cadre de 
proximité  

agents 
d'exécution  

aucun  

4 1 1 1 1 0 

responsabilité de 
projet ou opération  

déterminant fort modéré faible nul  

4 4 3 2 1 0 

responsabilité de 
formation d'autrui 

déterminant fort modéré faible nul  

4 4 3 2 1 0 

niveau d'influence sur 
résultats collectifs 

déterminant partagé faible nul   

3 3 2 1 0   

délégation de signature 

oui non    

1 1 0    

25      

 
   

    

   

Critère 2  
technicité, 
expertise, 

expérience, 
qualification  

connaissance requise maîtrise expertise   
  

4 1 4   
  

complexité (technicité / 
niveau difficulté) 

exécution conseil décision  

   

5 1 3 5     

niveau de qualification  I II III IV V 

5 5 4 3 2 1 

difficulté (champs 
d'application) 

monométier polymétier   
    

4 1 4   
  

autonomie restreinte encadrée large    

4 1 2 4    

initiative forte moyenne faible nulle   

4 4 2 1 0   

diversité des tâches 1 à 3 4 à 6 7 et plus    

3 1 2 3    
simultanéité des 
tâches, dossiers, 
projets 

oui non  

  

 3 3 0   
  

 

influence et motivation 
d'autrui  

forte faible nulle 
  

 3 3 1 0 
  

 35      



 

 

Critère 3 
sujetions 

particulières ou 
degré 

d'exposition du 
poste au regard 

de son 
environnement 
professionnel 

vigilance faible modéré elevé 
  

4 1 2 4 
  

risque d'accident / 
blessure 

faible modéré elevé 
  

4 1 2 4 
  

risque de maladie faible modéré elevé 
  

3 1 2 3 
  

risque d'agression 
physique ou verbale 

faible modéré elevé 
  

5 1 3 5 
  

contraintes 
météorologiques 

fortes faibles sans objet 
  

3 3 1 0 
  

valeur du matériel 
utilisé 

> 10K€ 5K€ < et > 10K€ 1K€ < et > 5K€ < 1K€ 
 

3 3 2 1 0 
 

responsabilité pour la 
sécurité d'autrui 

élevé modéré faible 
  

5 5 3 1 
  

itinéraires, 
déplacement 

fréquent ponctuel rare 
  

4 4 2 1 
  

responsabilté 
financière ou juridique 

faible modéré elevé 
  

3 1 2 3 
  

efforts physique faible modéré intense   

3 1 2 3 
  

horaires décalés régulier ponctuel rare   

4 4 2 1   

liberté pose congés encadrée restreinte imposée   

2 0 1 2   
tensions mentale, 
nerveuse forte moyenne faible   

4 4 2 1   

confidentialité importante moyenne faible   

3 3 2 1   
relations internes et 
externes élus administrés 

partenaires 
institutionnels agents 

partenaires 
externes 

5 1 1 1 1 1 

facteurs de 
perturbation importants modérés faibles   

3 3 2 1   
actualisation des 
compétences indispensable nécessaire encouragée   

3 3 2 1   
obligation d'assister 
aux instances ou 
élections rare ponctuelle récurrente   

2 0 1 2   
Régisseur de recette et 
ou d'avances Titulaire Suppléant Non   

6 4 2 0   

travail posté OUI NON  
2 2 0  

71    

    



 

 

Annexe 2 : Grille de cotation pour prendre en compte l’expérience professionnelle 

  

Expérience 
professionnelle 

expérience dans le 
domaine d'activité 

néant 1 à 3 ans 3 à 6 ans 6 à 10 ans > 10 ans 

4 0 1 2 3 4 

expérience dans 
d'autres domaines 

faible diversifiée 
diversifiée avec 
compétences 

variables 
non évaluable 

 

4 0 1 3 0 
 

connaissance de 
l'environnement de 
travail  

basique courant approfondi expertise non évaluable 

5 1 2 4 5 0 

capacité à exploiter 
les acquis de 
l'expérience  

notions opérationnel maitrise expertise non évaluable 

4 1 2 4 4 0 

capacité à mobiliser 
les acquis des 
formations suivies 

notions opérationnel maitrise expertise non évaluable 

5 1 2 3 5 0 

capacité à exercer les 
activités de la fonction  

supérieur aux 
attentes 

conforme aux 
attentes 

inférieur aux 
attentes 

  

5 5 2 0 
  

27      

  
  

  



 

 

 
Annexe 3 :  Modèle de grille des sous-indicateurs d’appréciation de l’engagement 

professionnel et de la manière de servir  
 

 

A. Résultats professionnels obtenus par l’agent et réalisation des objectifs  
• Ponctualité  
• Suivi des activités : respect des échéances, gestion des priorités, gestion du temps, utilisation des 

moyens mis à disposition du service et de l’agent, planification des activités, anticipation  

• Esprit d’initiative  
• Réalisation des objectifs  

 
B. Compétences professionnelles et techniques,  
• Respect des directives, procédures, règlements intérieurs  
• Capacité à prendre en compte les besoins du service public et les évolutions du métier et du service  
• Capacité à mettre en œuvre les spécificités du métier  
• Qualité du travail  
• Capacité à acquérir, développer et transmettre ses connaissances et compétences.   

 
C. Qualités relationnelles,  

• Niveau relationnel (esprit d’équipe, respect de la hiérarchie, remontées d’alerte, sens du service public)  
• Capacité à travailler en équipe  
• Respect de l’organisation collective du travail  

 

D. Capacité d’encadrement ou d’expertise ou, le cas échéant, à exercer des fonctions d’un niveau supérieur  

• Potentiel d’encadrement  
• Capacités d’expertise  
• Potentiel à exercer des fonctions d’un niveau supérieur  

 

  

Barème  Attribution de points  Part de la prime 

Comportement insuffisant / 
Compétences à acquérir 0 0 à 15 points : 10% 

Comportement à améliorer / 
Compétences à développer 1 16 à 26 points : 50 % 

Comportement suffisant / 
Compétences maîtrisées 2 27 à 36 points : 80 % 

Comportement très satisfaisant 
/ Expertise de la compétence  3 37 à 45 points : 100% 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Résultats professionnels obtenus par l'agent et réalisation des objectifs 

Ponctualité    

Suivi des activités   

Esprit d'initiative    

Réalisation des objectifs    

Compétences professionnelles et techniques 

Respect des directives, procédure, règlements intérieurs   

Capacité à prendre en compte les besoins du service public e les 
évolutions du métier et du service   

Capacité à mettre en œuvre les spécificités des métiers   

Qualité du travail    

Capacité à acquérir, développer et transmettre ses connaissances   

Qualités relationnelles  

Niveau relationnel   

Capacité à travailler en équipe   

Respect de l'organisation collective du travail    

Capacité d'encadrement ou d'expertise ou, le cas échéant, à exercer des fonctions d'un niveau supérieur 

Potentiel d'encadrement   

Capacité d'expertise   

Potentiel à exercer des fonctions d'un niveau supérieur   
 

 

 

 






















































